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Ïðåäëàãàåòñÿ òåõíîëîãèÿ îöåíèâàíèÿ äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ â çàäà÷àõ ðåãèîíàëüíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îïèñûâàþòñÿ èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà, ñîçäàííûå íà åå îñíîâå,
è ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ äëÿ àêòóàëèçàöèè
ïàðàìåòðîâ Ñòðàòåãèè Àëòàéñêîãî êðàÿ äî 2025 ã.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðèìåíÿåò-
ñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè. Íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè âûðàáîòàòü
êîíñîëèäèðîâàííîå ïîíèìàíèå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè è åå âçàèìîäåéñòâèå ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì è ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Ïðàâèòåëüñòâî ñòèìóëè-
ðóåò ñóáúåêòû ÐÔ ðàçðàáàòûâàòü äîêóìåíòû
ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â 2014 ã. îæèäà-
åòñÿ ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà “Î ãîñó-
äàðñòâåííîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè”.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âàÿ áàçà è ìåòîäîëîãèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äî ñèõ ïîð íàõî-
äÿòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, â Ðîññèè ñëî-
æèëàñü îïðåäåëåííàÿ ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè
ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Êà÷åñòâî ðàçðàáà-
òûâàåìûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ïîñòåïåí-
íî óëó÷øàåòñÿ, îäíàêî íàðÿäó ñ óñïåøíûì
îïûòîì (íàïðèìåð, ñòðàòåãèÿ Êàëóæñêîé îá-
ëàñòè) âñòðå÷àþòñÿ è îáðàòíûå ñèòóàöèè. Íàè-
áîëåå ñëàáûìè ñòîðîíàìè ìíîãèõ äîêóìåí-
òîâ ÿâëÿþòñÿ öåëåïîëàãàíèå, ñèñòåìíîñòü
ïðèîðèòåòîâ, ñáàëàíñèðîâàííîñòü öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ, ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, êîíòðîëü
íàä èñïîëíåíèåì ïîñòàâëåííûõ çàäà÷1.

Ðàçðàáàòûâàåìàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíà, åñëè åå öåëåâûå îðèåíòèðû ñáà-
ëàíñèðîâàíû è ïðèíöèïèàëüíî äîñòèæèìû.

Ñòðàòåãèðîâàíèå - ýòî èòåðàòèâíûé ïðîöåññ
âûðàáîòêè ñòðàòåãèè. Ðåãèîíàëüíîå ñòðàòå-
ãèðîâàíèå - ýòî òåõíîëîãèÿ ïðîãíîçíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé âîçìîæíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ñ öå-
ëüþ ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà áóäóùåãî ðåãèî-
íà. Â Ëàáîðàòîðèè êîìïëåêñíûõ ðåãèîíàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ËÊÐÈ
ÑÃÝÓ) ðàçðàáîòàí ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèé
êîìïëåêñ (ÏÀÊ) “Ñòðàòåãèðîâàíèå”, ïîçâîëÿ-
þùèé àâòîìàòèçèðîâàòü òåõíîëîãèþ ñòðàòå-
ãèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â òåõíîëîãèè ñòðàòåãèðîâàíèÿ íà óðîâíå
ðåãèîíà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ýòàïû:

1 - ñòðàòåãè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå (îïðå-
äåëåíèå öåëåé è çàäà÷ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ; ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ îñíîâíûõ èíäè-
êàòîðîâ ðàçâèòèÿ è öåëåâîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíà; êîíêðåòèçàöèÿ öåëåâîãî ñîñòîÿíèÿ
ðåãèîíà â âèäå öåëåâîãî ïëàíà);

2 - ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (îïðåäåëåíèå ðû÷àãîâ óï-
ðàâëåíèÿ, êîòîðûå ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ñïî-
ñîáíû çàäåéñòâîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ çàÿâ-
ëåííûõ öåëåé â ðàìêàõ ñâîèõ ïðåäìåòîâ âå-
äåíèÿ; âûÿâëåíèå ìåõàíèçìîâ âëèÿíèÿ ðåãè-
îíàëüíîãî ñîîáùåñòâà è âíåøíåãî îêðóæå-
íèÿ íà ðåãèîíàëüíûå ïðîöåññû â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãèè);

3 - ïðîâåäåíèå îöåíêè äîñòèæèìîñòè öå-
ëåâûõ îðèåíòèðîâ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
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4 - âûáîð âàðèàíòà ðàçâèòèÿ, ïðèâîäÿùå-
ãî ê íàèëó÷øåìó (â ñìûñëå çàäàííîãî êðèòå-
ðèÿ) ïðèáëèæåíèþ ê öåëåâîìó ñîñòîÿíèþ.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíû îñíîâíûå êîìïîíåí-
òû êîìïëåêñà, ðåàëèçóþùåãî ðàçðàáîòàííóþ
òåõíîëîãèþ ñòðàòåãèðîâàíèÿ:

 áëîê öåëåïîëàãàíèÿ, ôîðìèðóþùèé öå-
ëåâûå îðèåíòèðû;

 áëîê ôîðìàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â âèäå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ;

 áëîê àíàëèçà èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ;
 èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà (ÑÝÄÐ),
ôîðìèðóþùàÿ ïðîãíîçíûå òðàåêòîðèè èíäè-
êàòîðîâ ðàçâèòèÿ;

 áëîê ñòðàòåãèðîâàíèÿ, ôîðìèðóþùèé
ñöåíàðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íàöåëåí-
íûå íà äîñòèæåíèå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ;

 èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, ñîäåðæàùàÿ îò-
÷åòíûå äàííûå ïðîøëûõ ëåò.

Áàçîâûì ýëåìåíòîì ïðåäëàãàåìîé òåõíî-
ëîãèè ÿâëÿåòñÿ èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðå-
ãèîíà2. Îíà ðàçðàáîòàíà â êëàññå ìîäåëåé,
ðàññìàòðèâàþùèõ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè êàê
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû - ñóáúåêòû ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðèíèìàþùèå ó÷àñ-

òèå â ïðîèçâîäñòâå, ðàñïðåäåëåíèè, îáìåíå
è ïîòðåáëåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã. Â ìîäå-
ëè ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ýêîíîìè÷åñ-
êèå àãåíòû:

 õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ðàçäåëîâ è
ïîäðàçäåëîâ ýêîíîìèêè (ïî êëàññèôèêàöèè
ÎÊÂÝÄ);

 äîìàøíèå õîçÿéñòâà;
 îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñåõ

óðîâíåé;
 âíåøíåå îêðóæåíèå.
Áëîê öåëåïîëàãàíèÿ çàäàåò îáðàç áóäó-

ùåãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà. Ïðîöåññ öåëåïîëà-
ãàíèÿ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ îðãàíàìè ðåãè-
îíàëüíîé âëàñòè. Ñèñòåìà öåëåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì
ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ÷àñòíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé è èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï è ñóáúåêòîâ,
à çíà÷èò, äëÿ íåå õàðàêòåðíû íåîäíîçíà÷íîñòü
è ïðîòèâîðå÷èâîñòü3. Çàäà÷à ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé ñîñòîèò â êîíñîëèäàöèè öåëåé îñíîâ-
íûõ öåëåíîñèòåëåé: îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, äå-
ëîâîãî ñîîáùåñòâà è íàñåëåíèÿ.

Ìíîæåñòâî öåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ îáû÷íî ïðåäñòàâëÿþò â âèäå óïîðÿäî÷åí-
íîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû - äåðåâà öå-
ëåé. Ïðè ïîñòðîåíèè äåðåâà öåëåé ñíà÷àëà
âûäåëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîå ñòðàòåãè÷åñêîå íà-
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ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êîòîðîå äåêîì-
ïîçèðóåòñÿ â ñèñòåìó öåëåé ïåðâîãî óðîâíÿ.
Öåëÿìè âòîðîãî óðîâíÿ âûñòóïàþò áîëåå äå-
òàëüíûå ïîêàçàòåëè öåëåé ïåðâîãî óðîâíÿ è
ò.ä. Ïðîöåññ äåêîìïîçèöèè çàâåðøàåòñÿ ïðè
äîñòèæåíèè óðîâíÿ îáúåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
êîíå÷íûìè çàäà÷àìè èëè íåïîñðåäñòâåííû-
ìè èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ.

Îáîçíà÷èì ïàðàìåòðû, ñîîòâåòñòâóþùèå
èíñòðóìåíòàì óïðàâëåíèÿ, êàê âåêòîð ðåãó-
ëÿòîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ:

)].(),...,(),([ 21 tututuU m
Êàæäûé ðåãóëÿòîð èìååò îãðàíè÷åííóþ

îáëàñòü èçìåíåíèÿ:

,)( ii Dtu 

ãäå m,...,,i 21 ; iD  - îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà-

÷åíèé ðåãóëÿòîðà iu .

Ðåãóëÿòîðû - ýòî óïðàâëÿþùèå ïàðàìåòðû,
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ñî ñòî-
ðîíû ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Çíà÷åíèÿ ðåãó-
ëÿòîðîâ, êîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû ïðåä-
ïîëàãàþò âûñòàâèòü íà ãîðèçîíòå ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, îáðàçóþò ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñòåïåíè äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé êàæäîìó óçëó äåðåâà öåëåé
ìîæíî ïîñòàâèòü â ñîîòâåòñòâèå îäèí èëè
íåñêîëüêî ïàðàìåòðîâ, òàê íàçûâàåìûõ èí-
äèêàòîðîâ. Èíäèêàòîðû - èíòåãðàëüíûå ïî-
êàçàòåëè, êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëÿþùèå îñ-
íîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáîçíà÷èì èíäèêàòîðû
ðàçâèòèÿ âåêòîðîì Z :

].,...,,[ 21 nzzzZ 
Äëÿ èíäèêàòîðîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ öåëå-

âûå îðèåíòèðû, îòðàæàþùèå æåëàåìîå çíà-
÷åíèå äàííîãî èíäèêàòîðà â êîíöå ãîðèçîí-
òà ïëàíèðîâàíèÿ. Íàëè÷èå öåëåâûõ îðèåíòè-
ðîâ çàäàåò íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ, äåëàåò ïðî-
ãíîçèðîâàíèå áîëåå îñìûñëåííûì è ïîçâî-
ëÿåò ýôôåêòèâíî êîððåêòèðîâàòü ðàçðàáàòû-
âàåìûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ â ñòîðîíó ïðèáëè-
æåíèÿ ê öåëè. Ìíîæåñòâî èíäèêàòîðîâ ñ óñ-
òàíîâëåííûìè öåëåâûìè îðèåíòèðàìè îáðà-
çóþò öåëåâîé ïëàí ðàçâèòèÿ ðåãèîíà:
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Â îáùåì ñëó÷àå öåëåâûå îðèåíòèðû çà-
äàþò â âèäå öåëåâûõ òðàåêòîðèé íà ãîðèçîí-
òå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ],0[ T :
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Áëîê çàäàíèÿ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ
ôîðìèðóåò ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîèñê ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ, âåäóùåé ðåãèî-
íàëüíîå ñîîáùåñòâî îò ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ê
çàÿâëåííûì öåëåâûì îðèåíòèðàì. Ïîâåäåíèå
ñóáúåêòîâ ðåãèîíà çàäàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñöå-
íàðíûõ êàðò, â êîòîðûõ çàïèñûâàþòñÿ òðàåê-
òîðèè óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ñóáúåêòîâ
ðåãèîíà ñ ó÷åòîì âñåâîçìîæíûõ îãðàíè÷å-
íèé. Óïðàâëÿþùèå òðàåêòîðèè ìîãóò êàê çà-
äàâàòüñÿ ýêçîãåííî, òàê è ôîðìèðîâàòüñÿ
ýíäîãåííî áëîêîì ñòðàòåãèðîâàíèÿ.

Áëîê ñòðàòåãèðîâàíèÿ êîððåêòèðóåò
ñöåíàðèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (1) ñ öå-
ëüþ ïðèáëèæåíèÿ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ê æåëàå-
ìûì öåëåâûì îðèåíòèðàì (4). Ïðè ýòîì ïà-
ðàìåòðû ñöåíàðèÿ (1) ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
ðåøåíèÿ çàäà÷è äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ îðè-
åíòèðîâ, çàäàííûõ â âèäå ñòðàòåãè÷åñêîãî
(èíäèêàòèâíîãî) ïëàíà (ñì. ðèñ. 1). Îñîáåí-
íîñòü çàäà÷è îöåíèâàíèÿ äîñòèæèìîñòè öå-
ëåâûõ îðèåíòèðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè, ïî-
ýòîìó îáåñïå÷åíèå óñëîâèÿ èõ äîñòèæåíèÿ
âñåé ñîâîêóïíîñòüþ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ
ìàòåìàòè÷åñêè íåðàçðåøèìî. Íàïðèìåð, òðå-
áîâàíèÿ ðîñòà óðîâíÿ ïåíñèîííûõ âûïëàò
ïðîòèâîðå÷àò öåëÿì óâåëè÷åíèÿ íîðìû íà-
êîïëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà; óìåíüøåíèå
íàëîãîâîãî áðåìåíè ïðîòèâîðå÷èò öåëÿì óâå-
ëè÷åíèÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè è ò.ï. Äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ íå-
îáõîäèìî ââåñòè êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè Q ,
õàðàêòåðèçóþùèé îáùóþ “íåóäîâëåòâîðåí-
íîñòü” èç-çà îòêëîíåíèÿ âåêòîðà èíäèêàòî-

ðîâ )(tZ  îò öåëåâûõ òðàåêòîðèé (t)Z 0 , íà-

ïðèìåð, òàêîé4:

,1
1 1 1

0  
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ki
ii,

i

n

i

T

k )(tz

)(tz
gQQ

ãäå iQ ,  - ñóììàðíûé øòðàô çà îòêëîíåíèå

èíäèêàòîðà (t)z i îò öåëåâîé òðàåêòîðèè

(t)z i
0 , ig  - âåñ (âàæíîñòü) i -ãî èíäèêàòîðà.

Åñëè âìåñòî öåëåâûõ òðàåêòîðèé (t)z i
0 ,

ni ,...,2,1  çàäàþòñÿ ãðàíèöû

(1)

(2)

(3)

(5)

(4)
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)],(),([ 0
max,

0
min, tztz ii

âíóòðè êîòîðûõ äîëæíû íàõîäèòüñÿ öåëåâûå
òðàåêòîðèè, òî öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
ñëåäóþùèé êðèòåðèé êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîãî
ðåøåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèé îáùóþ ïîãðåø-
íîñòü èç-çà îòêëîíåíèÿ çíà÷åíèé èíäèêàòî-
ðîâ îò óñòàíîâëåííûõ êîðèäîðîâ (6):

,)(
1 1 1
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ki
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ki

tz)tz

m/tztzg
tztz

m/tztzg
tz

tztz,

tQ

ãäå iQ  - íåóäîâëåòâîðåííîñòü (øòðàô) îò íå-

ïîïàäàíèÿ òåêóùåãî çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà

)( ki tz  â èíòåðâàë äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé (6);

p  - ïîêàçàòåëü ñòåïåíè (îáû÷íî 1p  èëè

2p ); im  - ìàñøòàáíûé êîýôôèöèåíò, èñ-

ïîëüçóåìûé äëÿ ïðèâåäåíèÿ èíäèêàòîðîâ ê

ñîïîñòàâèìîé øêàëå; ig,ig 21  - âåñà (âàæ-

íîñòü) i -ãî èíäèêàòîðà. Â ñëó÷àå, êîãäà ïðå-
âûøåíèå öåëåâîãî çíà÷åíèÿ ïîîùðÿåòñÿ, çíà-

÷åíèå âåñîâîãî êîýôôèöèåíòà ig  ïðèðàâíè-

âàåòñÿ ê 0 èëè ìîæåò áûòü îòðèöàòåëüíûì.
Çàäà÷à äîñòèæèìîñòè öåëåâûõ îðè-

åíòèðîâ ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåé çàäà÷å îïòè-
ìèçàöèè: “íàéòè äîïóñòèìûé ñöåíàðèé ðàç-

âèòèÿ t)D(t)U U ( , ìèíèìèçèðóþùèé îá-

ùóþ “íåóäîâëåòâîðåííîñòü” îò íåäîñòèæå-

íèÿ çàÿâëåííûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ (t)Z 0 “:

.tU,giQmin
n

i
gggDU(t) inU 












 1

))((,
,...,,; 21

Çàäàíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ èí-
äèêàòîðîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìåíÿåò
ôîðìàëèçóåìûå óñëîâèÿ çàäà÷è (9), îñîáåí-
íî â ñëó÷àÿõ, êîãäà èíäèêàòîðû âûõîäÿò çà
äîïóñòèìûå ãðàíèöû. Ïðè ýòîì èíäèêàòîð ñ
áîëüøèì âåñîì èìååò áîëüøèå âîçìîæíîñòè
îêàçàòüñÿ â èõ ðàìêàõ, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò

âûõîäà çà äîïóñòèìûå ãðàíèöû èíäèêàòîðîâ
ñ ìåíüøèìè âåñàìè. Çäåñü íà ïåðåäíèé ïëàí
âûõîäèò ôèãóðà Èññëåäîâàòåëÿ, êîòîðûé çà-
äàåò âåñîâûå êîýôôèöèåíòû äëÿ èíäèêàòî-
ðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òåì ñàìûì ôîðìèðóåò ïðåäïî÷òåíèÿ â ïðî-
öåññå èìèòàöèîííîãî ýêñïåðèìåíòà. Ðåøåíèå
çàäà÷è áóäåò ðàçíûì â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
÷òî äëÿ Èññëåäîâàòåëÿ âàæíåå - “óäâîåíèå
ÂÐÏ”, “óäâîåíèå äîõîäîâ ìåñòíîãî áþäæå-
òà” èëè “ðîñò ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ íà-
ñåëåíèÿ”.

Â ñîäåðæàòåëüíîì ñìûñëå çàäà÷à (9) ÿâ-
ëÿåòñÿ îáðàòíîé çàäà÷å ñèòóàöèîííîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, â êîòîðîé ïî çàäàííîìó ñöå-
íàðèþ ðàçâèòèÿ )(tU  íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëè îáúåêòà M ðàññ÷èòûâàþòñÿ òðàåêòî-
ðèè èíäèêàòîðîâ:

))(()( tUMtZ  , t)D(t)U U ( , ].,0[ Tt 

Ïðîöåäóðà ðåøåíèÿ çàäà÷è (9) ñâîäèòñÿ
ê öåëåíàïðàâëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çà-
äà÷ ñèòóàöèîííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ (10),
ôîðìèðóåìîé ïî íåêîòîðîìó àëãîðèòìó.

Çàäà÷à îöåíèâàíèÿ äîñòèæèìîñòè öåëå-
âûõ îðèåíòèðîâ (9) îòíîñèòñÿ ê êëàññó îá-
ðàòíûõ çàäà÷ ñâåðõáîëüøîé ðàçìåðíîñòè.
Òðóäîåìêîñòü åå ðåøåíèÿ çàâèñèò îò ðàçìåð-
íîñòè âåêòîðà U  ñöåíàðíûõ ïàðàìåòðîâ (m ),
êîëè÷åñòâà òî÷åê íà ãîðèçîíòå ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ (Ò) è êîëè÷åñòâà èñïûòàíèé íà èíòåð-
âàëå ðåãóëèðîâàíèÿ (s ):

,saW Tm  0

ãäå 0a  - òðóäîåìêîñòü îäíîêðàòíîãî ðåøå-

íèÿ çàäà÷è ñèòóàöèîííîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ (íàïðèìåð, 1 ñ); Tm   - êîëè÷åñòâî
ïàðàìåòðîâ, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ âàðüèðó-
þòñÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷è (9).

Ìèíèìàëüíî âîçìîæíàÿ òðóäîåìêîñòü
äëÿ ãðàäèåíòíûõ ñõåì ïîèñêà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïðîöåäóð ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ýêñïåðèìåíòà íå ìîæåò áûòü ìåíüøå

TmaW  20min . Çäåñü S = 2, ò.å. äëÿ êàæäîãî

ðåãóëÿòîðà ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëüêî äâå êðàé-
íèå òî÷êè èíòåðâàëà ðåãóëèðîâàíèÿ. Äàæå â

ýòîì ñëó÷àå ïðè 25Tm  âðåìÿ ñ÷åòà áóäåò
ïðåâûøàòü ãîä! ßñíî, ÷òî ãðàäèåíòíûå ñõå-
ìû ïîèñêà íå ãîäÿòñÿ äëÿ äîëãîñðî÷íûõ ãî-
ðèçîíòîâ (T >10) è ðåàëüíûõ ñöåíàðèåâ
(m >50). Íåîáõîäèì íîâûé ìåòîä ðåøåíèÿ

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)
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îáðàòíûõ çàäà÷ êëàññà (9) áîëüøîé ðàçìåð-
íîñòè, îáëàäàþùèé ïðèåìëåìîé òðóäîåìêî-
ñòüþ.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è (9) àâòîðàìè ðàçðà-
áîòàí ñïåöèàëüíûé ìåòîä ïîèñêà, êîòîðûé,
ïðåîäîëåâ “ïðîêëÿòüå ðàçìåðíîñòè”, ïîçâî-
ëÿåò çà ïðèåìëåìîå âðåìÿ ðåøàòü îáðàòíûå
çàäà÷è äëÿ äåñÿòêîâ öåëåé, ñîòåí óïðàâëÿþ-
ùèõ ïåðåìåííûõ è ãëóáîêèõ ãîðèçîíòîâ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå ýòî-
ãî ìåòîäà ðåøàòåëü (ðèñ. 2) ôîðìèðóåò ñöå-
íàðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðûõ èí-
äèêàòîðû ðàçâèòèÿ ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæà-
þòñÿ ê öåëåâûì îðèåíòèðàì ñ ó÷åòîì çíà÷è-
ìîñòè ýòèõ èíäèêàòîðîâ è îãðàíè÷åíèé íà
óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ.

Íèæå ïðèâåäåíû ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòà-
òû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ïðîãíîçíî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî êîìïëåêñà “Ñòðàòåãèðîâàíèå”
ïðè óòî÷íåíèè ïàðàìåòðîâ Ñòðàòåãèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àëòàéñêîãî
êðàÿ íà ïåðèîä äî 2025 ã.

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ ðàçðàáàòûâàëàñü è
áûëà óòâåðæäåíà â êîíöå 2007 ã. â óñëîâèÿõ
ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè ðåãèî-
íà è ñòðàíû â öåëîì5. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû

ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë
íà ñèòóàöèþ â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðå. Â 2011 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá àêòóà-
ëèçàöèè Ñòðàòåãèè, ÷òî áûëî âûçâàíî íåîá-
õîäèìîñòüþ ó÷åòà â íåé ñëîæèâøåéñÿ ïîñò-
êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå è ïîÿâëåíè-
åì íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ.

Â õîäå àêòóàëèçàöèè Ñòðàòåãèè áûë ïðî-
âåäåí àíàëèç è äàíà îöåíêà õîäà åå ðåàëèçà-
öèè â 2008-2010 ãã., îñíîâíûå ïàðàìåòðû
Ñòðàòåãèè áûëè ñèíõðîíèçèðîâàíû ñ äîêó-
ìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè è Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Ñèáè-
ðè íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Â ðàìêàõ àêòóàëèçàöèè Ñòðàòåãèè â 2012 ã.
ïî çàêàçó Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè è
èíâåñòèöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ Ëàáîðàòîðèåé
ÊÐÈ ÑÃÝÓ áûëà âûïîëíåíà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïî òåìå “Ðàçðàáîòêà äîë-
ãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ íà ïåðèîä äî
2025 ãîäà”6. Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿëàñü ðàçðà-
áîòêà ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ íà ïåðèîä äî 2025 ã. ñ
ó÷åòîì äîñòèãíóòûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ êëþ-
÷åâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, èçìåíåíèé âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé, íåîáõîäèìîñòè
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ôèíàíñîâîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïàðàìåòðîâ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â
ïðîãíîçíûé ïåðèîä.

Íà îñíîâå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ Ñòðà-
òåãèè7 áûëî ïîñòðîåíî äåðåâî öåëåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àëòàéñêîãî
êðàÿ è ðàçðàáîòàí öåëåâîé ïëàí, ñîäåðæà-
ùèé öåëåâûå îðèåíòèðû äëÿ îñíîâíûõ èí-
äèêàòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ äàííîãî ðåãèîíà, õàðàêòåðèçóþùèõ âû-
ïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ Ñòðàòåãèåé çàäà÷ íà

ãîðèçîíòå 2012-2025 ãã. Ãëàâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèè áûëè âûáðàíû:

1) äîñòèæåíèå ñðåäíåðîññèéñêîãî êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ;

2) ñîçäàíèå â ðåãèîíå ïîòåíöèàëà îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ.

Äàííûå êëþ÷åâûå öåëè äåòàëèçèðóþòñÿ îáåñ-
ïå÷èâàþùèìè öåëÿìè âòîðîãî óðîâíÿ, äëÿ êîòî-
ðûõ óñòàíîâëåíà ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ. Ñòðóêòó-
ðà öåëåé è èíäèêàòîðîâ ïîêàçàíà íà ðèñ. 3.

 
 

2-й уровень 
Обеспечивающие 

цели 

1.1. Достижение  
среднероссийского 

качества жизни  
населения 

 
 

 Рост реального скор-
ректированного дохо-
да (с учетом соци-
альных трансфертов) 
в расчете на душу 
населения к базовому 
году, раз 

 Децильный коэффи-
циент дифференциа-
ции доходов (коэф-
фициент фондов, в 
среднем за год) 

 Доля населения  
с доходами ниже  
прожиточного  
минимума, % 

 Коэффициент заме-
щения для пенсион-
ных доходов, % 

 Уровень обеспечен-
ности жильем, м2 на 
душу населения 

 Рост среднемесячной 
заработной платы к 
базовому году, раз 

1.2. Увеличение  
продолжительности 
жизни и сбережение 

населения 
 
 

 Численность посто-
янного населения, 
тыс. чел. 

 Общий коэффициент 
рождаемости, чел. на 
1000 населения 

 Общий коэффициент 
смертности, чел. на 
1000 населения 

 Уровень младенче-
ской смертности, 
промилле 

 Ожидаемая продол-
жительность жизни 
при рождении, лет 

 Численность населе-
ния в трудоспособном 
возрасте, % к базо-
вому году 

1.3. Опережающее раз-
витие социальной ин-
фраструктуры и обес-
печение экологической 

безопасности 
 

 Обеспеченность до-
школьными образо-
вательными учреж-
дениями, мест на 
1000 детей дошколь-
ного возраста 

 Численность студен-
тов в вузах, % к насе-
лению в возрасте  
17-24 года 

 Сальдо расчетов 
региона с Центром,  
% к ВРП 

 Доля муниципальных 
бюджетов в расходах 
регионального  
бюджета 

 Доходы регионально-
го бюджета, % от ВРП 

 Бюджетные расходы 
на здравоохранение, 
% от ВРП 

 Бюджетные расходы 
на образование,  
% от ВРП 

 Бюджетные расходы 
на экологию,  
% от ВРП 

 Прирост инвестиций в 
основной капитал, 
направленных  
на охрану окружаю-
щей среды, к уровню 
базового года, раз 

2.1. Развитие  
экономического  

потенциала и иннова-
ционной экономики 

 
 

 Доля малых предпри-
ятий в выпуске това-
ров и услуг, % 

 Доля занятых на 
предприятиях малого 
бизнеса, % 

 Доля экспортируемых 
товаров в выпуске 
обрабатывающих  
отраслей, % 

 Рост объемов внеш-
неторгового товаро-
оборота, % 

 Рост экспорта по 
сравнению с ростом 
объемов производст-
ва, раз 

 Объем импорта 
 к базовому году, раз 

 Износ основных фон-
дов, % 

 Миграционный при-
рост трудовых ресур-
сов, % к общей чис-
ленности 

 Уровень безработицы 
(по методологии 
МОТ) 

 Демографическая 
нагрузка на населе-
ние в трудоспособном 
возрасте, % 

2.2. Обеспечение  
эффективного  

экономического роста 
 
 
 

 Налоговая нагрузка 
на х/с, % к добавлен-
ной стоимости 

 Налоговая нагрузка 
на д/х, % к доходам 

 Среднегодовой рост 
ВРП, % 

 Рост ВВП в расчете 
на душу к б.г., раз 

 Доля добавленной 
стоимости в выручке 
промышленных пред-
приятий, % 

 Норма накопления, % 
 Инвестиции в ОК 

промышленных пред-
приятий, % от общего 
объема инвестиций  
в регионе 

 Инвестиции в строи-
тельный комплекс, % 
от общего объема ин-
вестиций 

 Рост инвестиций в ОК 
к базовому году, раз 

 Рост средней произ-
водительности труда 
к б.г., раз 

 Доля промежуточного 
потребления, % 

 Энергоемкость ВРП, 
% к базовому году 

2. Создание потенциала  
опережающего развития 

1. Достижение среднероссийского качества  
жизни населения края 

Главная цель 
Достижение среднероссийского качества жизни населения  
на основе создания потенциала опережающего развития 

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà öåëåé è èíäèêàòîðîâ Ñòðàòåãèè Àëòàéñêîãî êðàÿ
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Â öåëåâîì ïëàíå Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ çàôèê-
ñèðîâàíû æåëàåìûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ðàç-
âèòèÿ â êîíöå ãîðèçîíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ è â
ïðîìåæóòî÷íûõ òî÷êàõ: â 2015 è 2020 ãã. Êàæ-
äîé çàäà÷å ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñòâèå îäèí èëè
íåñêîëüêî èíäèêàòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ êîëè÷å-
ñòâåííî îïðåäåëèòü öåëåâîå ñîñòîÿíèå è îöå-
íèòü ñòåïåíü ïðèáëèæåíèÿ ê íåìó. Â òàáë. 1
ïðèâåäåíû öåëåâûå îðèåíòèðû äëÿ èíäèêàòî-
ðîâ íàïðàâëåíèÿ “1. Äîñòèæåíèå ñðåäíåðîñ-
ñèéñêîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ”.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû öåëåâûå çíà÷åíèÿ
èíäèêàòîðîâ è ðåçóëüòàòû îöåíêè äîñòèæè-
ìîñòè öåëåé ïî íàïðàâëåíèþ “2. Ñîçäàíèå
ïîòåíöèàëà îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ”.

Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíà äèàãðàììà ñîîòíîøå-
íèÿ áàçîâûõ çíà÷åíèé ðàññìàòðèâàåìûõ èí-
äèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ (ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàí-

íûì çà 2011 áàçîâûé ãîä) è öåëåâûõ çíà÷åíèé
äëÿ ýòèõ èíäèêàòîðîâ, çàäàííûõ íà 2025 ã.
Íîìåðà ïîêàçàòåëåé íà êîíöàõ ëó÷åé ëåïåñò-
êîâîé äèàãðàììû ñîîòâåòñòâóþò ïîêàçàòåëÿì
â òàáëèöå öåëåâîãî ïëàíà, ïðèâåäåííîãî â
òàáë. 1 è 2. Îêðóæíîñòü íà óðîâíå 100% îòî-
áðàæàåò öåëåâîé óðîâåíü â 2025 ã. Ïðåâûøå-
íèå ðÿäîì ïîêàçàòåëåé â 2011 ã. öåëåâîãî óðîâ-
íÿ íàáëþäàåòñÿ â îñíîâíîì äëÿ ïîêàçàòåëåé,
ñâÿçàííûõ ñ äåìîãðàôèåé, è îáóñëîâëåíî ðåà-
ëèñòè÷íûìè îöåíêàìè óõóäøàþùåéñÿ äåìîã-
ðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ê 2025 ã.

Òðåáîâàëîñü ïîäîáðàòü ñöåíàðèé ðàçâè-
òèÿ, êîòîðûé áû ìàêñèìàëüíî áëèçêî ïîäâî-
äèë âñþ ãðóïïó èç 43 èíäèêàòîðîâ ê çàÿâ-
ëåííûì öåëåâûì îðèåíòèðàì. Ïîèñê ðåøå-
íèÿ ïðîâîäèëñÿ â âèäå èññëåäîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëüíîé äîñòèæèìîñòè çàÿâëåííûõ öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ ïî íàèáîëåå âåðîÿòíûì ñöåíà-

Òàáëèöà 1
Öåëåâîé ïëàí è ðåçóëüòàòû îöåíêè äîñòèæèìîñòè öåëåé íàïðàâëåíèÿ

“Äîñòèæåíèå ñðåäíåðîññèéñêîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ”
Значения индикатора 

базовое  целевое прогнозное 
Уровень  

достижения 
цели Индикатор социально-экономического развития 

2011 г. 2025 г. 2025 г. % 
1.1. Достижение среднероссийских показателей уровня жизни населения 

1.1. Рост реального скорректированного дохода (с учетом соци-
альных трансфертов) на душу населения к базовому году, раз 

1,00 2,2 2,17 98,5 

1.2. Децильный коэффициент дифференциации доходов  
(коэффициент фондов, в среднем за год) 

13,2 11,0 11,7 94,7 

1.3. Доля населения с доходами ниже прожиточного минимума, % 22,9 8,0 8,3 98,7 
1.4. Коэффициент замещения для пенсионных доходов, % 55,8 50,0 36,6 73,2 
1.5. Уровень обеспеченности жильем, м2 на душу населения 22,1 28,0 27,1 96,7 
1.6. Рост среднемесячной заработной платы к базовому году, раз 1,0 2,8 2,78 99,4 

1.2. Увеличение продолжительности жизни и сбережение населения 
1.7. Численность постоянного населения, тыс. чел. 2412 2400 2 348,2 97,8 
1.8. Общий коэффициент рождаемости, чел. на 1000 населения  12,7 11,0 9,9 89,9 
1.9. Общий коэффициент смертности, чел. на 1000 населения  14,5 14,0 14,15 98,9 
1.10. Уровень младенческой смертности, промилле  9,00 4,5 4,7 97,4 
1.11. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет  69,60 75,0 74,2 98,9 
1.12. Численность населения в трудоспособном возрасте, %  
к базовому году 

100,00 88,0 85,5 97,2 

1.3. Опережающее развитие социальной инфраструктуры 
1.13. Обеспеченность дошкольными образовательными  
учреждениями, мест на 1000 детей дошкольного возраста 

545 750,0 751,6 100,2 

1.14. Численность студентов в вузах, % к населению  
в возрасте 17-24 года 

33,1 40,0 38,1 95,2 

1.15. Сальдо расчетов региона с Центром (получили минус  
отдали), % к ВРП 

26,7 18,0 17,7 99,1 

1.16. Доля муниципальных бюджетов в расходах регионального 
бюджета 

35,0 35,0 36,4 104,0 

1.17. Доходы регионального бюджета, % от ВРП 23,3 22,0 21,0 95,2 
1.18. Бюджетные расходы на здравоохранение, % от ВРП 6,6 6,8 6,65 97,8 
1.19. Бюджетные расходы на образование, % от ВРП  7,2 7,5 7,24 96,5 
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Òàáëèöà 2
Öåëåâîé ïëàí è ðåçóëüòàòû îöåíêè äîñòèæèìîñòè öåëåé

ïî íàïðàâëåíèþ “Ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ”

Значения индикатора 
базовое целевое прогнозное 

Уровень  
достижения 

цели 
Индикатор  

социально-экономического развития 
2011 г. 2025 г. 2025 г. % 

2.1. Развитие экономического потенциала и инновационной экономики 
2.1. Доля малых предприятий в выпуске товаров и услуг, % 31,0 45,0 45,2 100,4 
2.2. Доля занятых на предприятиях малого бизнеса, % 21,6 40,0 34,7 86,7 
2.3. Доля экспортируемых товаров в выпуске обрабатывающих  
отраслей, % 

7,5 7,0 6,8 96,8 

2.4. Рост объемов внешнеторгового товарооборота, % к базовому году 1,00 2,0 2,0 101,0 
2.5. Объем импорта к базовому году, раз 1,00 1,3 1,3 98,6 
2.6. Износ основных фондов (моральный и физический), % 49,0 40,0 37,9 104,4 
2.7. Миграционный прирост трудовых ресурсов, % к общей численности  -0,260 0,140 0,134 95,5 
2.8. Уровень безработицы (по методологии МОТ) 8,7 3,5 3,6 97,2 
2.9. Демографическая нагрузка на население в трудоспособном  
возрасте, % 

64,3 85,0 88,7 94,3 

2.2. Обеспечение эффективного экономического роста 
2.10. Налоговая нагрузка на х/с, % к создаваемой добавленной  
стоимости 

22,4 18,0 18,0 100,0 

2.11. Налоговая нагрузка на д/х, % к доходам 13,6 16,0 16,3 102,0 
2.12. Среднегодовой рост валового регионального продукта, %  105,1 105,6 105,9 100,3 
2.13. Рост ВВП в расчете на душу населения к базовому году, раз 1,0 2,3 2,3 99,4 
2.14. Доля добавленной стоимости в выручке промышленных  
предприятий, % 

34,0 40,0 38,8 97,1 

2.15. Норма накопления (доля инвестиций в основной капитал в ВРП), 
% 

20,3 30,0 29,9 99,6 

2.16. Инвестиции в основной капитал промышленных предприятий,  
% от общего объема инвестиций в регионе 

20,0 22,0 21,2 99,4 

2.17. Инвестиции в строительный комплекс, % от общего объема  
инвестиций в регионе  

0,5 1,5 1,5 97,3 

2.18. Рост инвестиций в основной капитал к базовому году, раз 1,0 3,0 3,1 101,8 
2.19. Рост средней производительности труда к базовому году, раз 1,0 2,2 2,2 100,7 
2.20. Доля промежуточного потребления, % 50,2 45,0 48,4 93,2 
2.21. Энергоемкость ВРП, % к базовому году 100,0 75,0 79,4 95,6 

 ðèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
êðàÿ. Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ê ñîñòàâëå-
íèþ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàññìàòðèâàëèñü
äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà ñöåíàðèÿ äîëãîñðî÷-
íîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè8:

 èííîâàöèîííûé óìåðåííî-îïòèìèñòè÷-
íûé ñöåíàðèé (Inn2), âûñòóïàþùèé â êà÷å-
ñòâå öåëåâîãî äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ïðè ðàçðàáîòêå êîëè÷åñòâåííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ
Àëòàéñêîãî êðàÿ;

 ýíåðãîñûðüåâîé (èíåðöèîííûé ïî ñâî-
åìó õàðàêòåðó ñöåíàðèé ñ èíäåêñîì E1).

Èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ
Àëòàéñêîãî êðàÿ, áàçèðóþùèéñÿ íà èííîâà-
öèîííîì âàðèàíòå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè, íà áîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ ñïðî-
ñà íà ïðîäóêöèþ îðãàíèçàöèé îñíîâíûõ îò-
ðàñëåé Àëòàéñêîãî êðàÿ, îðèåíòèðóåòñÿ íà
óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ðå-
àëèçàöèè ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå
òåìïîâ è êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè
óñëîâèè äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà.

Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé áûë îñíîâàí íà
ýíåðãîñûðüåâîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè è íà âîçìîæíîñòè èíåðöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Àëòàéñêîãî êðàÿ.
Ýòîò âàðèàíò îòðàæàåò ñîõðàíåíèå ñëîæèâ-
øèõñÿ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè êðàÿ
çà ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû: îñíîâíûõ ìàêðî-
ïðîïîðöèé, ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
àïïàðàòà, ïðîâîäèìîé èíâåñòèöèîííîé è áþä-
æåòíîé ïîëèòèêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì
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ñöåíàðèåì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè êðàÿ â óñëîâèÿõ óìåðåííûõ òåìïîâ ðîñòà
áàçîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, íåâûñîêîãî èí-
âåñòèöèîííîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñà “Ñòðàòåãèðîâàíèå”
ïðîâåäåíà îöåíêà ïîòåíöèàëüíîé äîñòèæèìî-
ñòè ýêîíîìèêîé Àëòàéñêîãî êðàÿ öåëåâûõ îðè-
åíòèðîâ ïî îñíîâíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïîêàçàòåëÿì, ïðèâåäåííûì â öåëåâîì ïëàíå
è ïîêàçàííûì íà ðèñ. 4. Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëå-
íà èòîãîâàÿ öåëåâàÿ äèàãðàììà, íà êîòîðîé

þòñÿ áîëåå ÷åì â äåñÿòè ñóáúåêòàõ ÐÔ, íà-
ïðèìåð, â ïðàâèòåëüñòâàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
Àëòàéñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâ, Ðåñïóá-
ëèêè Êîìè, Ñàìàðñêîé îáëàñòè. ÏÀÊ “Ñòðà-
òåãèðîâàíèå” áûë óñïåøíî ïðèìåíåí ïðè ðàç-
ðàáîòêå ïðîåêòà Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà ïå-
ðèîä äî 2030 ãîäà9. Ñ äðóãèìè èíôîðìàöè-
îííûìè ñèñòåìàìè è ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åí-
íûìè ñ èõ ïîìîùüþ, ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ
íà ñàéòå Ëàáîðàòîðèè êîìïëåêñíûõ ðåãèî-
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Ðèñ. 4. Äèàãðàììà äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ â áàçîâîì 2011 ã.
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Рèñ. 5. Äèàãðàììà äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ ïðè èííîâàöèîííîì âàðèàíòå

ðàçâèòèÿ

îòðàæåíà ïîëó÷åííàÿ îöåíêà äîñòèæèìîñòè
öåëåâûõ îðèåíòèðîâ, çàÿâëåííûõ â Ñòðàòåãèè
äëÿ èííîâàöèîííîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ. Ëó-
÷àì äèàãðàììû ñîîòâåòñòâóþò äîñòèãíóòûå
çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ, íîðìèðîâàííûå îòíî-
ñèòåëüíî öåëåé, ðàñïîëîæåííûõ íà “öåëåâîé”
îêðóæíîñòè. Íîìåðà èíäèêàòîðîâ ñîîòâåòñòâó-
þò òàáë. 1 è 2. Âèäíà íåêîòîðàÿ ðàçáàëàíñè-
ðîâàííîñòü öåëåé, ÷òî äàåò öåííóþ èíôîðìà-
öèþ î íàïðàâëåíèè êîððåêöèè Ñòðàòåãèè.

Ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ÏÀÊ “Ñòðàòåãèðîâàíèå” ïî-
çâîëèëè ïðîâåñòè àíàëèç ïåðñïåêòèâ ðàçâè-
òèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ ïî íåñêîëüêèì âàðèàí-
òàì ñöåíàðèÿ è óòî÷íèòü öåëåâûå îðèåíòèðû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáîçíà-
÷åííûå â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ äî 2025 ã.
Îïèñàííàÿ òåõíîëîãèÿ ñòðàòåãèðîâàíèÿ è ðå-
àëèçîâàííûå íà åå îñíîâå èíñòðóìåíòàëüíûå
ñðåäñòâà óñïåøíî âíåäðåíû è ýêñïëóàòèðó-

íàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ñàìàðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(http://labkri.sseu.ru) â ðàçäåëå “Ïðîåêòû”.
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